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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUf\iN LY TAI SAN T-CE)RP Dic liap - Tu do - Hanh phic

Sé: o2 £./2026/BC/T-CORP Tl Noi, ngay 20 thang 04 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
Kinh givi: - Uy ban Chirng khodn Nha nuée
- S& Giao dich Chirng khodn I1a Noi
THONG TIN CHUNG
. Thong tin khai quat
Tén tiéng Vict: CONG TY CO PHAN TAP DOAN QUAN LY TAI SAN T-CORP
Tén tiéng Anh: T-Corp Assct Management Coporation Joint Stock Company
Tén viét tét: Tap doan T-Corp
Ma ching khodan: TVC
Vén didu 18: 961.555.700.000 déng
Tru s& chinh: 142 Doi Cén, Phuong Ngoc 113, Thanh phé [1a Noi
Picn thoai: 024 3722 4999

FEmail: contact@licorp.vn

Website: http://tcorp.vn/

Qua trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty C6 phin Tap doan Quén ly tai san T-Corp (T-Corp)

duge thanh 1ap theo Gidy ching nhén diang ky doanh nghiép 56 0106065776 do S& Ké hoach

va DAu tu thanh phd Ha Noi cép lin ddu ngay 20/12/2012, dang ky thay déi lan thir 27 ngay

22/11/2025, cu thé:

2012:

1 20/12/2012: Thanh lap v6i vén didu I¢ 30.000.000.000 dong, tién than la Cong ty C6 phan
Thuong mai Phat trién Thiy Duong.

2013:

b 17/09/2013: Déi tén thanh Cong ty Cd phan Quén ly Dau t'Irf Viét, bd sung Iinh vuce hoat dong
kinh doanh hd tro dich vu tai chinh, tur vén du tu, tu vin quan 1y.

2014:

+02/2014: Tang vén diéu 1¢ tir 30.000.000.000 ddng Ién 69.000.000.000 dong.

+ 23/09/2014: Chinh thirc niém yé tai S& Giao dich ching khodn Ha Noi v6i mé TVC.

2015:

F16/07/2015: Tang vén didu 18 tir 69.000.000.000 dong Ién 141.450.000.000 dong.

2016:

b 21/01/2016: Tang vén didu 1¢ tir 141.450.000.000 dong 1én 240.968.600.000 ddng.

+ 21/07/2016: Tang vén didu 18 tir 240.968.600.000 dOng 1én 356.886.300.000 ddng.



+ 30/11/2016: Tang vén didu 18 tir 356.886.300.000 dong 1én 368.886.300.000 ddng.
o 2017:
+ 05/07/2017: DSi én thanh Cong ty C& phdn Tap doan Quén 1y Tai san ‘ITi Viét. Tang vén didu 1¢
(ir 368.886.300.000 ddng 1 400.241.070.000 ddng.

o 2020:
+ "Thang 08/2020: Tang vén didu ¢ tir 400.241,070.000 ddng lén 438.652.250.000 dong.

+ “Thang 12/2020: Tang vén didu I¢ tir 438.652.250.000 ddng 1¢n 460.534.250.000 dong.
e 2021:

+ 03/2021: Tang vén didu I¢ 1én 690.762.800.000 dong.

+ 01/07/2021: Tang vén didu 18 1én 1.036.106.700.000 déng, tdng tai san ban nién 2021 dat

2.680.521.951.145 dong
+06/12/2021: ‘Tang vén didu I¢ 1én 1.186.106.700.000 ddng, tdng tai san nam 2021 dat
3.908.744.320.123 dong.

e 2025

4 04/02/2025: Giam vén didu 18 xudng 1.106.106.700.000 dong

4 22/11/2025: Giam vén didu 1¢ xuéng 961.555.700.000 dong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Neanh nghé kinh doanh chinh:

F Cde dich vu ty thac trén co s& phi va hop ddng (6619);

- Tu vén dau tu (6619);

+ Quan ly cdc chuong trinh hanh trinh quén trj (8299);

+ Ioat dong tu vin quén ly (7020).
- San pham, dich vu chinh ctia Tap doan T-Corp (1-Corp) bao gbm:

+ Dich vu Tu van quan ly Tai san;

+ Dich vu Tu vén quan tri doanh nghiép;

+ Dich vy Tu vén cong bé thong tin;

+ Dich vy Tu van nghién ciru thi trudng.
- Dia ban kinh doanh: T-Corp hoat dong & trong nude, tru s¢ chinh tai s6 142 Ddi Cén, Phuong

Ngoc Ha, Thanh phd Ha Noi.
3. Théng tin vé mé hinh quéin tri, to chire kinh doanh va by may quén ly

Hién tai, Cong ty C6 phén Tap doan Quan Iy Tai san T-Corp dugc 16 chire quan 1y va diéu hanh
theco mé hinh quan tri Cong ty 6 phan khong c6 Ban kiém sodt, tudn thi theo cdc quy dinh ctia phdp
ludt hi¢n hanh. So dd 16 chire quan ly Cong ty duoc xdy dyng dua trén chire nang. nhiém vu cac bd
phan, dam bdo licn két chiit ché, van hanh linh hoat va phu hop voi linh vuce hoat dong.

Va&i mo hinh quan tri nay, Hoi dong quan tri (11DQT) Cong ty da thiét lap Uy ban Kiém todn, 1a
co quan tryc thude HDQT, tham muu, gidp viée cho Hoi ddng Quan tri trong vie gidm sat tuin tha,

quan trj tinh hinh tai chinh, dé xudt cac giai phap nhim bo sung/hoan thi¢n/cai tién h¢ thong quan



tri. di¢u hanh ctia Cong ty dé dam bao moi hoat dong cia Céng ty tudn thi diy du cic quy dinh clia
phap ludt va quy dinh ndi bd cua Cong ty.

Ngodi ra, trong co cAu Hoi dong quan tri ctia Cong ty ¢6 01 thanh vién doc lép (chiém 33,33%
tong s& thanh vién 119 ddng quan tri), c6 nhiém vu danh gia doc 1ap ddi voi moi hoat dong quan
tri/di¢u hanh ctia Cong ty, dua ra cic y kién doc lap, khach quan vé nhiing vin d& cin bd sung/cai
tién trong qua trinh hoat dong kinh doanh nhim dam bio Céng ty hoat dong minh bach, an toan,
hicu qué va 15i da hoa loi ich ctia ¢é dong.

- Cic céng ty con, cong 1y lién két: 1-Corp c6 1 cong ty con la Céng ty Co phdn Chitng khodn
1-Cap (1-Cap)

+ Dia chi: Tang 2, S8 142 Doi Cén, Phuong Ngoc 11, Thanh Phd Ha Noi.

+ Linh vuc kinh doanh: méi gidi chimg khodn, tu vén tai chinh, luu ky chang khodn, tu vAn

diu w chirng khodn, tu doanh chimg khodn va céc dich vu tai chinh khic.

+ Vén didu 1¢: 1.120.970.190.000 ddng.

- Ty I¢ so hitu ctia T-Corp (tinh dén ngay 31/12/2025) 1a 69,42%.

- Co ciu bp mdy quin lj:
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4. Dinh huéng phat tricn
Vi nd luc phat trién khong ngimg, dén nay T-Corp da trd thanh mot trong cdc Tép doan Quan
Iy tai san chuyén nghi¢p tai Viét Nam. Dinh hudng phét trién ctia Cong ty dua trén nén tang tng
budc ting cudng viing chéc ngudn luc ndi tai bao 26m co ¢Au quan tri, ngudn nhan lye, xdy dung
viin hoa doanh nghigp. Huéng dén xdy dung cdu tric tinh gon va tap trung vao nhiing thé manh,
uu thé diic biét ctia Cong ty, manh dan loai bo nhiing san phdm qud phuy thudc vao méi trudong kinh
doanh; nang cao chét lugng quan Ly tai san dau tu, chuyén tdm vao diu tu 1ai san chimg khoan.
5. Cderui ro

- Cdc rii ro trong qud trinh hoat dong ciia T-Corp

]
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+ Rui ro thi triecong

Rui ro thi truong 1a rui ro phét sinh tir nhitng bién dong bt loi va ngoai du kién ctia thi trudng
nhu 1ai sudt, thi gia céﬁphiéu, gid tri cua bit dong san... dén dén su sut giam vé gid tri tai san cla
Cong ty. Co thé thiy, hoat dong kinh doanh ctia m6 hinh quan ly tai san chiu anh hudng truc tiép
1o rhi ro thi truong. DE giam thiéu roi ro, T-Corp xac dinh ring hé thong quan tri rii ro ctia cng
ty phai duoc thiét 1ap va van hanh trén toan hé théng.

+ Rui ro phap ly:

Rui ro phap 1y 1a loai rii ro phat sinh khi Cong ty khong tudn th, khong tuin thu ddy du, khong
dung quy trinh theo quy dinh ctia phap ludt hi¢n hanh trong qua trinh hoat dong. 'I-Corp chiu sy
chi phéi truc tiép bdi Lut ching khodn, Ludt doanh nghicp, Luét dau tu va cdc vin ban phap ludt
khéc c¢ licn quan.

Céng ty nhin thic duge cac quy dinh phap lut vé nganh ¢6 anh huong trong yéu dén hoat dong
kinh doanh cla c¢bng ty. Vay nén dé han ché rui ro nay. cong ty ludn thue hién cip nht, ddnh gia
vil dp dung kip thoi cde vin ban mai ban hanh, viin ban sira ddi/bd sung dé diu chinh hoat dong
cta minh. Ngoai ra, cong ty cling thuong xuyén thuc hi¢n ra soat, kiém tra lai cdc viin ban ndi b,
cic hop dong da ky két nhiim dam bao pht hgp va tuén thi vai cac quy dinh cia phép ludt.

+ Rui ro khdac

Céc rii ro bit kha khéng nhu déng dét, thién tai, bdo Ifi, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khing
b6 ... déu it nhiéu gdy anh huong dén hoat dong ctia Cong ty. Néu xay ra, nhirng rui ro nay cé thé
ody thict hai dén con ngudi cling nhu tai san cia Cong y, tdc dong truce tiép hodc gidn tiép 101 két
qua hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- K& hoach hoat dpng qudn tri rii ro nidm 2026

Trong bdi canh méi trudng kinh & vi md niim 2026 dugc dy bdo con nhi¢u bién dong phic tap
va tiém 4n nhiéu rai ro, T-Corp s& 1iép tuc thyc hi¢n chinh sdch QTRR thin trong, tdp trung ngudn
lue dé tiép tue hoan thi¢n nang lyc nhan dién, kiém sodt va phong ngira rui ro.

Chu trong ¢ong tac dao tao nghicp vu, truyén théng viin hoa tudn thi, nang cao y thirc quan tri
rii ro dén tirng nhan vién trong Cong ty.

Trién khai giai phap phong chéng 1o ri dir lidu dé bao v¢ céc thong tin Mat, thong tin ndi bo va
s& hitu tri ¢ ctia Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025
I. Tinh hinh hoat djng Kkinh doanh
Doanh thu thue hién nam 2025 1a 125,1 ty d’éng, dat 65,84% ké hoach. Loi nhuin sau thué nam

2025 la 7,4 ty ddng dat 9.26% ké hoach.
Pon vi tinh: ty dong

T

Thye hiégn | K€hoach | % sov6i | Thye hi¢n | +/- % so VOi

Chi tiéu
nam 2025 niam 2025 KH nam 2024 nam 2024




Doanh thu 125,10 190 65,84%

Loi nhuén sau thué 7,41 80 9.26%

332,4 | -62,36%
287.4 | -97.42%

- (Ngudh: BCTC cong ty me y

Ban lanh dao cing toan thé nhan vién Cong ty da nd luc khi vira phai d

wim 2025 da kiém todn)

Oi mat voi nhiing kho

khiin vi mo va chinh sach thué quan bién dong manh trong tinh hinh thi trudng chimg khoan nhicu

bién dong. cting vdi nhiing khé khiin xuat phat tir ndi tai Cong ty do tdi cau

v6i dinh huong kinh doanh moi. Tuy khé khan nhung toan thé Cong ty da

triic nhén su pha hop

tim cdc giai phap tdn

dung cdc thudn lgi va the manh cta minh trong tinh hinh thi truong voi muce do canh tranh ngay

cang quyét nhung lgi nhudn sau thué chua dat k¢ hoach dé ra.
2. T chire va nhin sy

- Danh sdach Ban Diéu hanh

- Vi tri Vil B Ngay bd Ngay mién | Ty lC s(')"hﬁ'u
’ nhi¢m nhi¢m ¢O phan
I | 'Téng Giam dbc | Ngé Long Giang 15/11/2024 16/01/2025 0%
2 | K¢ todn trudng | Lé Thi Quy 02/04/2024 24/01/2025 l 0%
3| Ké todn truong | Hoang Vin Quan | 24/01/2025 | 0%

- Tom tat ly lich
+ Ong Ngb Long Giang - Téng Giam dbe

Ho va tén Ngo Long Giang
Trinh d6 chuyén mén  Thac sy Tai chinh

Qua trinh cdng tac

Thoi gian Don vi cong tac

2004 - 2007 Tap doan Mscafood
Wells IFargo Advisor

2007 - 2010

2010 -2021 Cong ty quan ly quy MB

2021-2022 Cong ty CP Ching
khodn M3

2022 -2023 Cong ty CP Chung

khoan MB

(Nguon.: Cong 1y Co phan 16p doan Quan 1y tai san 1-Corp)

Chire vu niim
gil
Trudng phong
kinh doanh
Chuyén gia tu vin
tai chinh & diu tu

Gidam doc diu tu

Giam dbc khoi
DVKII b chic
Giam dbc khbi

dau tu




2023 - 2024

15/11/2024 -
16/01/2025

+ Ba L& Thi Quy - K¢ toén truimg

[o va t&n

Trinh do chuyén mén

Qua trinh ¢dng tac

+ Ong Hoang Vin Quin - K¢ todn truéng

o va tén

Trinh dé chuyén mén

[.¢ Thi Quy
Cu nhan K¢ toan

Thoi gian

12/2004 - 01/2008

02/2008 - 05/2011

06/2011 - 12/2016

01/2017 - 10/2017

1172017 - 03/2021

04/2021 - 03/2024

4/2024 - 01/2025

Hoang Vin Quin

Cu nhin K¢& todn

Cong ty C6 phan Chimg
khodn VP Bank
Cong ty CP Tép doan

Quan ly tai san T-Corp

Don vi cOng tic

Cong ty INIHIT Truyén
théng qude t& Viét Nam
Cong ty TNHIT Kiém toén
- Tu vin VIETLAND
Cong ty TNIIT Cong trinh
dia chit DONG All Vidt
Nam

Cong ty CP Déu tu va
Khoang san AMD Group
Cong ty C6 phin Tap doan
QLTS 'I'ri Viét

Cong ty CP Tép doan
Sunshine

Cong ty Co ph'fm Tép doan
QLTS T-Corp

Trudng phong
cao cp dau tu

Tong Giam doc

Chire vu nim

gilr
Phu trach Ké toan
Tro 1y Kiém todn

vién

K& toan trudng

Phu trach Ké toan

Truong phong Ké

toan

K¢ todn truong

K¢é todn truong



s . . Chire vu nim
Thoi gian Don vi cdng tac o
o1
Cong ty C6 phdn Tap doan  Chuyén vién Ké
07/2017 - 12/2022

QLTS T-Corp todn
>6ng ty C6 phin Chur “huyén vién K&
Oud trinh cbfig 14e 01/2023 - 03/2024 Cong ty C6 phan Ching Chuyén vién K¢
khoan T-Cap toan
Cong ty C6 phin Tp doan  Chuyén vicn Ké
04/2024 - 01/2025 - )
QLTS T-Corp todn

Cong ty Cb phan Tap doan
QLTS T-Corp

02/2025 - nay K¢é toan trudng

- Nhirng thay doi trong Ban di¢u hanh:

+ Ngay 16/01/2025: Mién nhi¢m chirc vu Téng Gidm Db6e dbi voi Ong Ngod Long Giang.

i Ngay 24/01/2025: Mién nhi¢m chirc vu K& toan truong ddi voi Ba Leé Thi Quy

| Ngiy 24/01/2025: B& nhiém Ong Hoang Van Quan lam K& todn truong

- S6 lwgng cin bd nhén vién:

¢ SO lugng can bd nhéan vién tinh dén ngay 31/12/2025: 11 ngudi.

¢ Tom it chinh séch va thay doi trong chinh sach: V& quan hé lao ddng, ciin cir h¢ théng phap
ludit nha nude quy dinh (3¢ ludt lao dong ndm 2019), Cong ty da ban hanh Noi quy lao dong,
du thao Thoa ude lao dong co sur théng nhit cting Cong doan co s¢, bam st cic ndi dung quy
dinh, bao vé quyén loi ctia ngudi lao dong, quy dinh chi tiét v& thoi gian lam viée va nghi ngoi;
quyén thuong lugng tap thé va quyén duogc chia s¢ va cung cép thong tin; quyén gia nhép va
thanh 1dp 16 chirc cia ngudi lao dong, 16 chirc ctia nguoi sir dung lao dong, trén co s¢ do lam
ciin ¢l dé tao 1ap quan h¢ lao dong tai doanh nghiép. Tién luong, thu nhip cua nguoi lao dong
duoc ting hang nim, dat méc canh tranh so véi thi truong. Cac chinh sdch vé tién luong, thu
nhip, BHXI ciing duoc HDQT quan tam, tién hanh khao sat, d& xuat phu hop vaéi tinh hinh
thue 1. Danh gia thm quan trong ciia chét lugng ngudn nhan luc ca v& the chiit, bén canh viée
dam bao tudn thi diy du cic chinh sach ctia nhd nudc vé BIY'T, Cong ty cling d trién khai
hop tic cing Bao hiém Bao Viét cung céip bd sung goi bao hiém ste khoe cho ldnh dao, quan
ly va nguoi lao dong cd tham nién, géin bo voi doanh nghiép.

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thye hién cic dy 4n

a) Cic klrodn dau tw lon: Nam 2025, Cong ty thuc hién tam dimg trién khai mot s6 hop déng hop
tac ddu tu va san phim ngudn vén dé tap trung ngudn lue phat trién cde dich vu tu vin quan ly
tai san trong bdi canh khong mdy thudn loi cta kinh t¢ thé gidi cling nhu kinh t¢ Viét Nam.

b) Cic cdng ty con, cong ty lién két: Cong ty C6 phin Tap doan Quan ly Tai san T-Corp hién co

01 cong ty con la: Cong ty CO phin Chiing khoan T-Cap.
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4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

DPon vi tinh: VND

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

S . R % ting
Chi tiéu 2025 2024 Mue chénh Iéch .
_ gidm

Téng wid tri tai san 2.081.847.940.124 | 1.800.990.568.929 | 280.857.371.195 15,59%
Doanh thu thuin 0 0 0

5 oo A 8.397.760.657 285.884.354.979 | -277.486.594.322 -97,06%
Loi nhudn i hoat
dong kinh doanh
Lotrbudn ke -992.276.987 1.544.757.208 -2.537.034.195 | -164,24%
Loi nhudn trude thué 7.405.483.670 287.429.112.187 | -280.023.628.517 -97,42%
Loi nhudn sau thué 7.405.483.670 287.429.112.187 | -280.023.628.517 -97,42%
Ty [€ loi nhudn tra ch
e -

Don vi tinh: ldan

toan

ratio:

Chi ti¢u 2025 2024 Chél;h Iéch Y% ting giam

1. Chi tiéu v& khé niing thanh

- ¢ s6 thanh toéan ngin han

" Tai san ngéin han/No ngén han 1,92 4,88 “2.96 -60,59%
- [1¢ $6 thanh todn nhanh/Quick

¢ (1ai san ngdn han - Hang (6n 1,92 4,88 ,;c; -60,59%
kho)/No ngrfn han

2. Chi ticu vé& co céiu vén

¢ [1¢ 6 No/Tdng 1ai san 0,34 0,13 0,21 157,88%
- 116 s No/Vén chi s6 0,50 0,14 0.36 260,22%
3. Chi ticu vé néing lyc hoat djng




Chi tiéu

+ Vong quay hang t6n kho:

2025 2024 4 Chénh Iéch

% ting giam

Doanh nghiép khong ¢6 hang t6n kho

Doanh nghiép

khéng co hang

tdn kho
+ Gid von hang ban/llang tdn kho
binh quan ) i _ _
+ Vong quay téng tai san = - s .
+ Doanh thu thudn/1'dng tai sin 0,06 0,20 -0,13 -67,63%
binh quin
4. Chi ti¢u vé kha niing sinh loi :
- H¢ s Loi nhudn sau thué/Doanh 0,06 0,87 -0,81 -93,19%
thu thuéin
¢ H¢ s6 Loi nhudn sau thud/Vén 0,01 0,18 -0,18 -97,07%
chu so
+ 11¢ 6 Loi nhudn sau 1hué/’l‘éng tai 0,00 0,16 -0.16 -97,78%
san
¢ & 6 Loi nhun tir hoat dong 0,07 0,86 -0,80 -92,23%
kinh doanh/Doanh thu thudn

5. Co ciiu ¢ ddng, thay doi von dau tu ctia chi ¢ hirtu

a) Co phiin

Téng sb ¢b phan dang luu hanh: 96.155.570 ¢b phén (S6 lidu tai ngdy 31/12/2025)

b) Co citu cd dong: Vi ton chi “bao vé va uu tién loi ich cua ¢d déng”, T-Corp va I'-Cap luén

chu trong hoat ddng cong bo théng tin, dim bao tinh chinh xdc va kip thoi doi voi nhiing thong

tin vé doanh nghiép dén céc cé dong nham ting cudng tinh minh bach. Chu dong chia s¢ nhiing

thong tin vé T-Corp, dam bao quycn loi va sy binh dang giifa cdc ¢6 dong. Su phat trién thco

thoi gian cia T-Corp va I'-Cap phin I6n 1a két qua tir sy ung ho ctia cac ¢ dong hién hitu ciing

nhu nhitng nha diu tu s& tiép cén véi doanh nghiép trong tuong lai d¢ dan khang dinh thuong

hi¢u va vi tri ciia I-Corp, T-Cap trong thi trudng 1ai chinh tai Vi¢t Nam.
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Ty I¢ sé& hitu

STT Déi tuwgng S3 luwgng ¢6 phiéu
(%)

| C6 dong Nha nude 0 0%

C6 déng lon (so hitu tir 5% vén ¢
2 S 24.411.597 25,39%
phan tr¢ 1én)

3 | Cb déng nho 71.743.973 74,61%
4 | C6 dong td chic 20.771.673 21,60%
5 | Cb dong cd nhén 75.383.897 78,40%
6 | Cb dong trong nude 96.079.573 99,92%
7 C6 déng nude ngodi 75.997 0,08%
8 | Thng cong 96.155.570

(Nguon: Cong ty Co phan Tdp doan Quan ly tai san 1-Corp
Theo danh sdch co dong ngay 31/12/2025)

¢) Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii 56 hivu

Donvitinh: VND

Phan ting von

Thoi Von dic¢u lé¢ ban |~ | Von dicu I¢ sau —
; aA So tién twong . shi chu
gian dau Ty 18 ten fuang khi ting

ung
' Phét hanh cho ¢6
04/2014 30.000.000.000 | 1:1,3 39.000.000.000 69.000.000.000

déng hién hiru

Phat hanh cho ¢cO

05/2015 69.000.000.000 | 1:1 69.000.000.000 138.000.000.000 | o
ddng hi¢n hitu

0572015 138.000.000.000

3.450.000.000

141.450.000.000 | 1ISOP

Phat hanh cho ¢o

[ 1172015 141.450.000.000 | 2:1 65.479.000.000 206.929.000.000 | o
' ‘ doéng hi¢n hitu

e el e e

| Phat hanh cho déi
11/2015 206.929.000.000 4.976.000.000 240.968.600.000

tac chién luoc

SR L

| Phat hanh cho ¢b
09/2016 240.968.600.000 | 2:1 115.917.700.000 356.886.300.000

déng hi¢n hiru

12.000.000.000 368.886.300.000 | 1:SOP

10/2016 | 356.886.300.000
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Tra ¢ tic bing
07/2017 368.886.300.000 | 8,5% | 31.354.770.000 400.241.070.000 | hif
¢6 phicu

‘I'ré ¢d e bing
08/2020 400.241.070.000 | 9,6% | 38.411.180.000 438.652.250.000 | , .
¢O phiéu

12/2020 438.652.250.000 21.882.000.000 460.534.250.000 | ESOP

Phat hanh cho ¢d
03/2021 460.534.250.000 | 2:1 230.228.550.000 690.762.800.000

dong hién hitu

Phat hanh cho ¢d

07/2021 | 690.762.800.000 | 2:1 | 345.343.900.000 | 1.036.106.700.000 .
dbng hi¢n hitu

Phat hanh cho ddi
12/2021 1.036.106.700.000 150.000.000.000 | 1.180.106.700.000

tae chién luoe

d) Giao dich cb phiéu quy va clurng khodn khdc:
- Tu ngay 18/12/2024 - 15/01/2025: Cong ty da thuc hién mua lai 8.000.000 b phiéu dé giam

von diéu 12
- T ngay 06/10/2025 - 04/11/2025: Cong ty da thyc hi¢n mua lai 14.455.100 cé phiéu dé giam

von dicu 1¢.
¢) Cic chirng khodn khdic: Khong
6. Bdo cao tac dgng lién quan dén moi trwrong va xi hoi cia cong ty
6.1. Tic dong én mdi tricong:

Cong ty ludn ¢hi trong viée tuyén truy&n vé cach thirc bdo v¢ mdi truong tir nhitng viée nhu sir
dung tiét kiém ning lugng dién, nude, tit khi khong st dung, han ché str dung tai nilon, lya chon
str dung cde san phédm than thi¢n véi méi trudng, ... Cong ty hoat dong chi yéu trong linh vyc tu
vin, dau tu tai chinh nén thai khi nha kinh 1a héu nhu khéng cd.

6.2. Qudan [y ngudn nguyén vit licu:

Cong ty di va dang tang cudng cong téc quan ly, dam bao sir dyng va quan ly hi¢u qua cac
ngufm nguyén vat liGu trong hoat ddng san xuét kinh doanh.
6.3. Tiéu thu ning rong:

Cong ty ddc bict cht trong dén viée tiét kiém nang lugng trong qud trinh hoat dng kinh doanh.
Cong ty ludn chi trong viée nang cao y thire CBNV trong vice sir dung tiét kicm dién, tat céc thiét
bi dién khong st dung, sir dung céc ngu@)n nang lugng sach, tdn dung cdc nguén nang luong
nhién va ning lugng tai ché.

6.4. Tiéu thy nuwdce:
Cong ty st dung nudc may do Cong ty dich vu cung ¢lip. Cong ty khong st dung nudc tdi ché.

6.5. Tuin tha phdp ludt vé bdo vé moi truong:




S6 14n bi xtr phat vi pham do khdng twan thi ludt phép va cde quy dinh vé moi trudong: Khong.
T'ong $6 tién do bi x{r phat vi pham do khéng tuéin thu ludt phap va cac quy dinh vé moi trudng:

Khong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng:

a)

b)

S& luong lao dong, muc luong trung binh dbi voi ngudi lao dong: Tinh dén ngay 31/12/2025
56 lugng CBVN toan ¢ong ty 1a 11 ngudi, trong d6 da s6 14 trinh dg dai hoc, mirc luong binh
quin 14 30.200.000 ddng/ngudi/thang.

Chinh sdch lao dong nhdm dam béo sie khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao dong: Nhéin
su lam vice tai cong ty duge ky hop dong lao dong theo dang quy dinh clia Nha nude, duoce
hudne ddy di cac quyén lgi v& bio hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém thit nghi¢p. Hang
nam. ‘I-Corp 16 chic cdc chuong trinh du lich, chuyén di tir thién cho cdn bd nhan vién. Ngoai
ra, cong ty ¢é chinh séch thuong cho cdc nhin vién ¢6 thanh tich xuit sdc trong cong vice.
Hoat ddng dao tao nguoi lao déng

Cong ty 16 chic cdc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc ap lién tuc dé hd tro nguoi lao
dong phat trién sy nghiép: Cong ty chu trong vice diy manh cdc hoat dong dao tao, bdi dudng
nghi¢p vu, dac biét 1a vé& k¥ ning chuyén médn dbi voi nhan vién nghi¢p vu. Cong ty t6 chiic
cde khoa dao tao, bdi dudng ngdn han trong va ngoai Cong ty, ddng thoi ctr can bd nhin vién
tham du céac khoa dao tao chuyCn dé nang cao nghi¢p vu.
Cong ty ludn khuyén khich va tao di¢u kién cho CBNV phat trién toan dién ca vé trinh do
Chuyén mon va k¥ néng mém phu hop véi timg vi tri cdng viée dam nhén. Céc khoa dao tao
gbm cac chuong trinh dao tao ndi bg, dao tao phat trién k¥ niing mém, ning cao k¥ ning ban
hing. cdc khoa dao tao k§ ning quan tri ¢6 tinh Ging dyng cao.... Gilp cho CBNV viing vang
vé chuyén mon, phat trién v& tim nhin dai han dé ¢6 nhitng tién b, thanh tich trong nghé nghi¢p

va gan bo lau dai voi Cong ty.

6.7. Bio cdo lién quan dén trich nhiém doi véi cong dong dia phuwong:

1.

Cac hoat dong dau tu cdng ddng va hoat dong phdt trién cong dong khéc, bao gdm ho trg tai

chinh nham phuc vu ¢ng dong: Khong.
6.8. Bio cdo lién quan dén hoat ddng thi tricong von xanh theo wong din ciic UBCKNN: Khong

1. BAO CAO VA DANI GIA CUA BAN DIEU HANI

Dinh gid két qua hoat djng kinh doanh
[Hoat dong chinh cta Cong ty trong ndm 2025 1a hoat dong ddu tu chimg khodn.
Doanh thu thyc hién nam 2025 1a 125,1 ty dbng, dat 65,84% ké hoach.
Loi nhudn sau thué nam 2025 cia Cong ty me dat 741 ty ddng, hoan thanh 9.26% ké hoach

nam.
Don vi tinh: 1y dong

Thuye hién Ké hoach | % sovéi | Thuyc hién ‘ +/- %% 80 VOi
niam 2025 niam 2025 KH nim 2024 l nam 2024

Chi ticu
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Doanh thu

125,10

190

05,84%

332,4

-62,36%

LLoi n]umn sau thué

7,41

80

9,26%

287,44

-97,42%

(Nguon: Bdo cdo (ai chinh riéng ndam 2025 da kiém todn)

Bio cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhit:

Don vi: ty VND

rita Thue hién | Kéhoach | 9% sovGi | Thychién | +/- % so vOi
1 tidu
nam 2025 nim 2025 KH nim 2024 nim 2024
[)mmh Lhu 219,18 350 62,62% 581,5 -62,31%
Loi nhudn sau thué 18,25 150 12,17% 441,3 -95,86%

(Ngué‘n.' Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da kiém todn)

- Doanh thu thuc hién nam 2025 hop nhét cta Cong ty 1a 219,18 ty ddng, hoan thanh 62,6% ké

hoach.

- Loi nhudn sau thué ndm 2025 hgp nhit coa Cong ty dat 18,25 ty dong, hoan thanh 12,17% ké

hoach nam.

2. Tinh hinh tai chinh

Don vi !mh 1y dong

N— )

. Chide J 1) haoas B 2024 04 ;’&; 2025 ;'[?2;’
TAI SAN NGAN AN 104311 | LI1LIS | 6,50% | 1.342,13 | 17.21%
i 1c.n vi cac khoan trong duon0 ——93,33 17,05" -81,70% 22,71 24,94%
lu,n
Déu tu tai chinh ngén han 790,34 | 779,6 | -1,40% | 834,61 6,59%

, Cdc khoan phdl thu 157,38 309,7 96,80% 482,43 | 35,80% _
Tai san nnan han l\has, 2,06 51,776 ) 131 IOA; 2,_3_8 N ”—100 42%_”

(TAISANDAIHAN | 479,13 | 6898 | 44,00% | 739,72 | 6,75%
‘T'ai san ¢b dinh 2 08 1,44 30, 80% 0,79 -81,49%
D w tai chinh dai han | 477 688,17 | 44,30% 738,55 6,82%
“[ai san dai han khc 0,05 0,2 300,00% 0,38 47,12%

| 77T TONG TAISAN | 17/71.522,247 1.800,907| 118,30% | 2.081,85 | 13,50%

| No¢ ])hd] tri ng ngin han 180,3 2277 26,30% 697,93 67,37%

| Vay naan Imn 145,37 163.3 12_3—0077 5l3,90 68,22%
])hdl Lra Lh() nﬁﬁmn ] 0.08 - B —l 00,00% i I T—

! Phai tré ngn han khac | 34,85 | 6447 | 85, 0% | 184.02 | 64.97%
N phai phii dai han -
de/no tai chinh dai han -

“Tong ng 180,3 | 2277 | 2630% | 697,93 | 67,37%
Vén chi so hiu 134194 | 157330 | 17,20% | 138392 | -13,68%
Vo gop ctachisohau | LISGIL | 118611 0,00% | 961,56 | -23,35%
lh_gmg du vgn Lﬂlp_h_m_}___w_ a 32;4i___%4i: __Oﬂ)% 7____2&_!3 -117,32%




26 phlul quy

-56,12

[.o1 nhudn sau thué chua phan 56,16 343,59 511,80% 35(),‘)(_)__ 2,11%
| phdi R -
| Cac quy 4723 | 4723 | 000% | 4724 | 0,02%
[ TONG NGUON VON © = | 1.522,24 | 1.800,90 | 18,30% | 2.081,85 | 13,50%

Nguon: 86 liéu theo BCTC riéng 1-Corp ndm 2024 va 2025 da dugc kiém todn.

Tng tai san tai ngay 31/12/2025 cua Cong ty me¢ T-Corp 12 2.081,9 ty dong

, 1ang 13,5% so voi

ddu ndm. Tai san tang chi yéu do gid trj cac khoan dau tu vdo Cong Ly con ting va khdng con trich

ldp du phong do Cong ty con khdng con 15 Iy ké.
Danh muc dau tu tai chinh ctia Cong ty me T-Corp tai thoi diém 31/12/2025 co gia tri 834,6 ty

ddng, chi¢m 40% gia tri téng tai san Cong ty. Danh muc dédu tu ctia Cong Ly chi gdm cac cd phicu

blue chips nhu PG, CTG, MWG.

Bén canh do, s6 du tién va cac khodn tuong duong tién tai ngay 31/12/2025 1a 22,7 ty dong,

ting 24,9% so voi cung ki nim 2024,

Tai thoi diém 31/12/2025, $& du ng phai tra ctia Cong ty me T-Corp 4 697,9 ty dong, trong do

513.9 y ddng 1a khoan vay margin tai cdc cong ty ching khodn. TY I¢ no phai tra chi chiém 34%

ong tai san, von chu so hitu chiém 66% t6ng tai san.
C6 thé thily, tinh hinh tai chinh Cong ty T-Corp rat lanh manh véi co cdu ngudn von an toan,

kha nang thanh todn 16t tai san rd rang, minh bach, ¢6 tiém nang tang truong.

Tinh hinh tai chinh cong ty con (T-Cap)

Don vitinh: Ty dong

Chi tiéu 2023 2024 32((3}; 2025 g(g;[
lAI SAN NGAN HAN 990,96 1.1606, 82 17,40% 1.129.47 -3,37%
Ti 1<.n va cac khoan tuong duong 192,65 581, 6 201,90% 25,006 -95,69%
| tién
| Diu w i chinh 616,13 379.7 | -38,40% | 79598 | 109.63%

 Ciéc khoanphaithu | 179,06 1419 | -20,80% | 127,96 935? T
Tai sin ngdn hankhae | 3,12 40,3 | 1191,70% | 178,46 | 342,84%
TAI SAN DAI IIAN T 1581 | 1535 | 2,90% | 17,12 | 11,52%
lc“ san L(} dinh 0,58 0,22 -62,10% 1,50 583,82%
Dau Lu tai thl‘lh dai han - o

| lm sin dai l'ldl"l khéac B 15,23 15,13 _7—0,?)7%’— —l_§;6-l 3,20%

l TONG TAL SAN 1006,77 ©| 1.182,17 | 17,10% 1.144,59 | -3,18%

| No' phii u tri ufum han 9,66 29,29 203,20% | -100,00%
de nmm hdn - u“ o - < . r - r
Phai trd (,h(} nﬂuérbdn ) - 18,61 0, 04 -100%
Phd: trd ngdn han khac 9,60 29,29 203,20% :0,36 3.65%

f No [)hdl phii dai han 12,66 0,9 22_20"/. I = *;1‘90,00"/2_
V.a-).f/n_(_)_hn chinh dai han | = ; -
Tongng 22,32 33,48 | 3530% | 30,40 -9,20%
Vén chi so hiru 984,45 1.148,69 16 70% 1. 114 19 -3,00%
Vén 6p clia chi so hitu 1.120.97 | 1.120,97 | 0,00%4 | 1.120,97 | 0,00%
“Thang du vén ¢d phin 16,69 16,69 | 0,00% 1669 | 0,02%
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C6 phiéu quy N . T 29,76
Ioi nhuan sau thué chua phdn 119,23 6,92 105,80% 27,79 301,63%
phoi - — B
Céac quy 6,54 6,54 0,00% 6,54 0,04%
" TONG NGUONVON 1 1| 100677 [ 1.182,17 | 17,10% | 1.144,59 | -3,18%

Nguon: S6 li¢u theo BCTC 1-Cap ndm 2024 va 2025 dd duoc kiém todn.

Tong tai san Cong ty C4 phan Chirng khoan T-Cap (Cong ty T-Cap) tai ngdy 31/12/2025 la

1.144,59 ty ddng, giam 3,18% so voi ddu nam.

Tai san cta T-Cap chii yéu 1a danh muc déu tu tai chinh, tién va tvong duong tién.

Gia tri danh muyc diu tu tai chinh (gdm FVTPL va AFS) ciia Cong ty T-Cap tai thoi diém

31/12/2025 1a 796 ty ddng, chiém 69,5% tdng gid tri tai sin va gia tri ddu tu tai chinh.

Co ciu ngudn von cta Cong ty ‘I-Cap khong ¢6 no.

@ Tinh hinh tai chinh hop nhét

Don vi tinh: 1y dong

~_ Chi tidu 2023 2024 | YOY 2024 | 2025 YOY 2025
TAI ‘SAN NGAN HAN 1.956,97 | 2.264,18 | 15,70% | 2.344,62 3,55%
Tién va cac khoan tuong duong tién 285,97 598,06 109,32% 4777 -92,02%
| Ddu tr tai chinh 132937 | 1.165,50 | -12,33% | 1.620,61 | 39,05%
Cac khoan phdl thu B 336,54 490,63 43,79‘/0 [ 671,12 30, 7‘)" o
Tai san nuan han khic - —“5,09 W‘)ﬁ42 "_85,07% . 773:12 -45 69%
TAI SAN DAI HAN - 20,5 16,99 -17,12% 18,29 7,65%
Tai san ¢6 dinh 2,66 1'"66 37,59% | 2,30 38,42%
DAu tu tai chinh dai hdl’l - -
| Tai san dai han khac B 17,84 1533 | -14,07% | 15,99 432% |
TONG TAI SAN ! 1.977,47 | 2.281,17 | 15,36% | 2.362,91' |  3,58%
Ng phai tra ngjm han 189,96 260,31 37,03% 613,33 135,62 %
| Vay ngdn han 14537 | 163,26 | 12,31% 513,90 | 214,78%
Phai trd cho ngudiban | 0,08 1871 | 23287.50% | 021 | -98,89%
Phai trd ngdn han khac o 9,66 53,13 | 450,00% 99,22 86,75%
N(_) plnu phiii dai han 16,7 12,66 -24,19% - -100,00%
Vay/ng tai chinh dai han - -
i’héli tra dai hijn khic : : R _-l_()',;/:“ 112, 66 “;247,7179'%77 e f100#,()0?’/:)_
Tongng | 206,66 | 272,97 | 32,09% | 613,33 | 124,69% N
Vén chii s hiru 1.770,81 | 2.008,20 | 13,41% | 1.749,58 | -12,88%
Vén gop cia chii 56 hitu_ 1.186,11 | 1.186,11 | 000% | 961,56 | -18,93%
!hcmn dur von ¢ plmn - 52 44 ‘324_4_ (j,OO"/) 721 ﬁii —53,99% '
¢ p'lmu quy - -56,12 20,67 | -63,17%
'Loi nhugn chua phan phéi | 17,23 | 40,5 | 2230,24% | 437,78 | 9,04%
Lot ich cha u) d{)nﬂ khong klun sodt _457_97)77 337 19 ~21 22"0 . 759 72 iz?(ﬂ%
Vén khac cua chi so hitu IE 3_?:2_77 33 27 [ 0,00, . 33,27 0.01%
Céc quy 53,98 | 3378 0,00% 53,78 0,00%
TONG NGUON VON 53 1977047 12281517 [ 15,36% 1 |12.362,915 713:58% |

Nguon: 56 lidu theo BC1C hop whdt nam 2024 véa 2025 di duge kiém todn.
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Theo bio cdo tai chinh hop nhit, tdng tai san tai thoi diém 31/12/2025 14 2.362,91 ty dong, ting
3,58% so vai cung ki ndm 2024,

Gia tri danh muyc ddu tu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 1.620,6 ty df"mg, tang 39,05%
so voi ddu ndm. Danh muc diu tu cia Cong ty gbm cdc ¢d phiéu blue chips chét luong va thanh
khodan cao nhu CTG, MBB, MWG, 11PPG.

Luong ti¢n va tuong duong tién tai thoi diém 31/12/2025 1a gin 47,7ty dong, giam 92% so vai
ddu nidm do cong ty di gia ting mua va ndm gitt danh muc déu tu.

Tong no phai tra cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 613,33 ty ddng, chi chiém 26% tong
ngudn von cia Cong ty.

Co thé thdy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2025 rdt lanh manh, no phai tra
khong dang ké. Danh myc tai san gdm cac ¢d phiéu bluc chips thanh khoan cao.

3. Nhirng cai tién vé co chu t chire, chinh siach, quin ly
Nim 2025, Cong Ly ¢6 bd may t6 chic gon nhe, doi ngii khong dong nhung tinh nhu¢, tdm

huyét, tip trung vao hoat dong déu tu chung khodn.

Cong ty da ¢t giam cdc bo phan khong can thiét dé don nguSn lue cho hoat dong kinh doanh
chinh la ddu tr ching khodn.,

4. K& hoach phat trién trong twong lai
T-Corp nd luc phat trién khong ngling dé tré thanh mét trong cac Tap doan Quan ly tai san

chuy¢n nghiép theo nhiing dinh hudng da dé ra, cu thé:

- Cung ¢b va ning chudn quan tri todn bd hé théng tir quan tri chién luoe, quan tri kinh doanh,
quan tri di¢u hanh, quan trj rdi ro hudng t6i phdt {rién lanh manh va an toan, cé tinh tich luy va
siin sang cho céc co hoi kinh doanh én trong tuong lai.

- Cung c¢b nhan lyc theo hudng tinh gon, chit luong, xdy dung va phat trién cdc chinh sdch thu
hat lao déng gioi, co ké hoach quy hoach, dao tao bdi dudng doi ngil can bd quan ly, can bd
cOng nhén vién ¢6 ning lue, 1am huyét, gin bo lau dai véi Cong ty.

- Tap trung vao nhiing thé manh va uu thé dic bict ctia Cong ty 1a diu tu tai san chirmg khodn,
manh dan loai bo nhirng sian phdm qua phy thude vao moi trudong kinh doanh; néng cao chit
lugng quan ly tai san diu tu.

- Ngoai ra, ty ting thoi ky hoat dong dé ph hop voi dinh huéng phat trién ciia Cong ty ciing
nhu tinh hinh cda thi truong thi bo phan phét trién san phdm s& nghién ctu va trinh 1&n Ban
lanh dao nhiing dé xudt déi maoi san phdm dich vy phu hop.

Gidi trinh ciia Ban Giam dbe d6i voi y kién kiém todn (truong hop y kién kicm todn khong

wn

phii 1 y kién chép nhin toan phin): Khong ¢6

6. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhi¢m v¢ moi truong va xa hoi cia cong ty

a) Danh gia lién quan dén cic chi tiéu moi truong (tiéu thy nude, ndng luong, phét thai...): La doanh
nghiép cung ¢dp céc dich vy tai chinh, cic hoat dong kinh doanh cua T-Corp tac dong khong nhi¢u

dén moi truong, khong cé rdc thai, nude thai nguy hai xa ra moi trudng. Cong ty ludén nhac nho
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ngudi lao dong cd y thic tiét kiém dién, nudc va cde Vit tu van phong dé gop phén bao v¢& moi
trudng.

Danh gia lién quan dén vén d& nguoi lao dong: Cong ty ludn thuc hién ding, diy du cac ché do,
chinh sdch voi ngudi lao dong theo ding quy dinh ciia B Ludt Lao dong va cic [udt licn quan.
Nguoi lao dong Cong ty duge ki hop déng lao dong, duge dong BIIXI, BHYT, BITIN va duge
nghi phép hang niam theo ding quy dinh phap ludt hi¢n hanh. Hang nam, Cong ty ¢6 16 chiic cac
chuong trinh tcam building, du lich cho cdn bd nhan vién dé nhan vién dé ting cudng co hdi chia
s¢, géin két gitra ngudi st dung lao dong va ngudi lao dong cling nhur gitra ngui lao dong voi nhau.
Ngodi ra, Cong ty ¢6 chinh sdch thudng cho cée nhan vicn ¢6 thanh tich xufit sic dé kip thoi ghi
nhén, dong vién.

Danh gid lién quan dén trach nhi¢m cta doanh nghiép dbi voi cong dong dia phuong: Cong ty va
cdc can bo, nhan vién Cong ty ludn nhi¢t tinh hudng tng, tham gia nhi¢t tinh cdc hoat dong cdng
ddng tai dia phuong; cdc hoat dong quyén gbp, ting hd ba con bi thién tai, 10 lut va cac hoat dong

thién nguyén khéc do Cong ty 16 chire.

IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HHOAT DPONG CUA CONG TY

1.

=

Dénh gid cia Hoi dong quin tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé ¢6 dinh gia
lién quan dén trach nhiém mdi treong va xa hji:

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2025 12 2.081,9 ty ddng, ting 13.5% so voi dau nam.

I-Corp ddy manh vi¢c nang cao nhén thirc ctia cin b nhin vién vé¢ bao vé moi truong thong
qua truyén thong ndi b, tich cyc thye hién nhiéu hoat dong hudng g viée bao v¢ moi truong
nhur hoat dong tiét kiém nude, tiét kiém nang luong (tiét kiém dién tai viin phong), dua ra céc
dinh hudng sir dung hi¢u qua cac ngudn tai nguyén,

T-Corp dd tich cuc (6 chue cho can bd, cong nhan vién cua Tdp doan tham gia cac hoat dong
x@ hoi, tuyén truyén cho can bo, cong nhan vién tich cyc gy quy tir thién ... Can b, cong nhén
vicn ¢ong ty luén nhiét tinh huong Gng, tham gia vao cdc hoat dong quycn gop, ang hd dong
bao thién tai, 1T lut, va cac hoat dong xa hoi khdc. Cac hoat dong thi¢n nguytn duoe can bg,
nhan vién T-Corp nhiét tinh hudng (g véi mong mudn san s¢ v4i nhitng hoan canh kho khén
trong xa hoi.

Danh gid ciaa i dong quén tri v¢ hoat dong cia Ban Giam dbe cong ty:

P& dam bao tinh minh bach trong hoat dong cua Ban Tong Giam doc, theo Dicu I¢ va Quy ché

quan tri Cong ty. HDQ'I" thudng xuyén thue hi¢n viée giam sat hoat ddng cta Ban Téng Gidm débc

trong vice trién khai cac Nghi quyét 1HIDQT, cy thé:

HDQT da thue hién quyén va nghTa vu theo quy dinh tai Piéu 1¢ va cac nhiém vy do DPHDCD
giao nhu ké hoach hang nam cia Cong ty, gidm sat, chi dao hoat dong diéu hanh clia Cong ty,
cuia Tdng Giam dbe, phé duyét cdc vén dé theo phén clp quan ly dé Toéng Giam dbe va céc
phong ban trién khai thuc hi¢n.

Cic thanh vién HDQT thudng xuyén gidm sat cic hoat dong cua Ban Diéu hanh, kip thoi nim

béL tinh hinh va ¢6 chi dao dinh hudng giai quyét kip thdi cdc kho khan, vudng méac phat sinh



trong qué trinh quan trj - diéu hanh Cong ty; ting cudng ndng luc quan tri Cong ty theo céc

chudn muc v& quan tri ¢ong ty déi vai Cong ty dai ching.

HDQT. Ban Tdng Giam déc thudng xuyén 1 chire cic cude hop dinh k¥ hogc bt thuomg dé

dam bao céc hoat dong quan tri, diéu hanh thong sudt, kip thoi. Ban Tong Gidm dbc thuong

xuyén bao cdo nhanh két qua hoat dong, kinh doanh hang thang, trao dbi thong tin dé xur ly kip
thoi va hi¢u qua céc van dé vuot qua thim quyén phat sinh.

- Cong tac cong bd théng tin duge Cong ty nghiém tic thue hién theo ding cdc quy dinh cta
phép ludt v& chimg khodn va thi truong chiing khoan, gitp cho cb dong, nha diu tu nim bét
thong tin v& Cong ty diy da va kip thoi.

Vi cde két qua dat duge, HPQT ghi nhén cac can bd nhan vién da thyc hién dung cic quyén
va nhi¢ém vu duoe giao theo quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty, Nghi quyét/Quyét dinh ctia DHDCD va
HDQT, ¢ géng mang lai loi ich cho Cong ty, toan thé ¢b dong va s tiép tuc phdt tricn dé nang
cao vi thé ciia Cong ty trén thi trudng chimg khodn.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ctia Hji ddng quén tri:

V&1 nhdn dinh vé& bire tranh cta nén kinh té thé 2i¢i va Viét Nam niam 2026, Hoi d’(‘")ng quan tri
thiét 1ap mot s6 dinh hudng va hoat dong cho T-Corp trong giai doan sap 161 nhu sau:

- Cung ¢ va ning chudn quan tri toan bo hé théng tir quan tri chién luge, quan tri kinh doanh,
quan tri dicu hanh, quan tri rai ro hu¢ng téi phat trién lanh manh va an toan, ¢¢ tinh tich Iy va
siin sang cho cdc co hoi kinh doanh I6n trong twong lai.

- Cung ¢d nhan lye theo hudng tinh gon, chét luong.

- Xy dung c¢du trie tinh gon va 14p trung vao nhiing thé manh va uu thé dic bidt cia Cong ty,
ning cao chit lugng quan ly tai san déau tu, chuyén tAm vao dédu tu tai san chimg khoan.

- Quan ly hi¢u qua Cong ty C4 phan Chig khoan T-Cap (Cong ty con), ning gia tri khoan dau
(.

- Chi dao va hd trg Can bd nhan vién thyc hién ning chudn hoat déng, dp dung cong ngh¢ thong
tin vao quan tri doanh nghicp.

V. QUAN TRI CONG TY

i. [I§i dong quin tri:

a) Thanh vién va co' ciu etia 11§i ddng quén tri:

Niim 2025, 1161 déng quan tri (HDQT) T-Corp ¢6 03 thanh vién, trong d6 c6 mdt thanh vién
HDQT khong diéu hanh la Ong Ngo Long Giang va mot thanh vién HDQ'T doc 1ap la Ba Phan Thi
Thu 11a. Co ciu HDQT hién tai duge cho la cén dbi va phii hop gifta cdc thanh vién c6 kinh
nghié¢m, co kién thire va hiéu biét vé quan tri, phap ludt, tai chinh, chimg khodn ciing nhu chire
trach, nhiém vu ctia mdi thanh vién (thanh vién didu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh
vién ddc 1dp), ddp Gng quy dinh ¢o it nhét 1/3 s6 thanh vién HDQT la thanh vién HDQT déc 1ap
v khong diéu hanh dé bao dam tinh dgc 1ap, khach quan trong cdc hoat dong cua 1HDQT.

Cdc chic vu va trach nhiém ctia mdi thanh vién HDQT dugc phén chia r0 rang va hd tro, bd

sung 1dn nhau trong cdc cong tdc quan tr ciia T-Corp nhim gil viing su on dinh va tang truong
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trong dai han, ti€p tuc trién khai céc chicn luge hoat dong, chi trong day manh phat tri¢n cdc san

pham pht hop voi nhu cau cda khach hang, h¢ thong cong ngh¢ thong tin trong hoat dong, mang

lai nhitng eid tri 16t dep dén vai Khach hang, Cd dong va toan thé Nhan vién cia cong ty.

Thanh vién

Chire vu

Chire

danh

Ngay béit diu/khong con 12
thanh vién HDQ'T/ HDQT

S6 ¢b phiéu

Ty 1¢

Stt nim giir doc 1ap N s hitu
HDQT e T A sO hitu o
@i Cong | Noay b Ngay mién (%)
ty khdc nhiém nhi¢m
. @ o Chu tich
BBa Nguyén Cha tich .
| S . 1IDQ1 24/06/2023 100.000 0,1
I'hi Hang [DAQT .
I'-Cap
. A Thanh Téng
Ong Ngb N o
2. ") vien | Giam doc | 14/06/2025 0 0
Long Giang
i HDQT T-Cap
i Thanh
| Ba Phan 'T'hj vién
B o . . 14/06/2025 0 0
I'hu Ha HDQ'1
‘{ dde lap
Gidm dée
; Cong ty
, N Thanh Ludt
Ba Nguycn . .
4o vién TNHH 24/06/2023 14/06/2025 100.000 0,1
I'hi Ilang Nga . =
HDPQ1 Nguycén
Nga va
Cong su
Thanh
_ | Ong Chu Vin vién
5000 . . 08/06/2024 14/06/2025 0 0
T'uong HDQ'

doc lap

b) Cic ti¢u ban thude i dong quén tri
- Uy ban kiém todn truc thuge Hi dong quan tri: Thuc hién viée trg gitp Hoi dong Quan tri

giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thye va mie d can trong trong quan ly,
didu hanh hoat dong kinh doanh; thuc hi¢n kiém tra tinh h¢ thong, nhét quan va pht hop cua

cong tac ké todn, théng ké va ldp bdo cdo tai chinh; thyc hién gidm st tinh tudn tho cac quy

dinh phap ludt cta Cong ty, quan 1y rii ro va hé thong ki¢m soat ndi bod mot cach hi¢u qua.

¢) Hoat djng cia Hoi dong quéin tri
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- HDQT hoat dong bing viéc ban hanh nghi quyét va chi dao Ban lanh dao thuc hién nghi quyél.

Chinh sdch quan tri cha cong ty dya trén viée tudn thi phap ludt, dicu I8, quy ch¢ quan tri cong

ty, nghi quyét ctia DIDCD va nghi quét ctia HDQT. Nhiing tai li¢u nay dugc luu giit tai tru so

chinh cta cong ty va cdng b thong tin theo quy dinh.
- Cdc cude hop va Nghi quyét IIDQT da thong qua: Céc cude hop va Nghi quyét HDQT da théng

qua:
Stt S6 Nghi X
% . . . Ty 1€ thong |
quyct/Quyét Negay NOi dung |
qua
dinh |
01/2025/NQ- d e o ke ) %
l. o 16/01/2025 | VE viéc mién nhiém Tong Gidm doc Cong ty 100%
HDQT/TVC
02A/2025/NQ- = o N ” i
2. . 24/01/2025 | Vé viéc micn nhi¢m K¢ todn trudng Cong ty 100%
HDQT/TVC
0213/2025/NQ- S E o
3. 0 124/0172025 | V& vige bo nhi¢m K& todn trudng Cong ty 100%
HDOT/TVC
03/2025/NQ- V& viée tricu tap hop Dai hoi ddng ¢b déng thuon
g, | PRORNCE || o e it iah ROR R KRG SHIONE L 100%
HDQT/TVC nién nam 2025
V& viée dé ctr tmg vién bau vao Hoi ddng quan tri
_ | 0472025/NQ- Cong ty C6 phan Ching khodn Tri Viét nhiém ky
5. o 20/05/2025 e o s ok § o . . 100%
HDQT/TVC 2025 —2028 tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nicn
2025
V& viée thdng qua vide dé cir Gmg vién va danh
| 05/2025/NQ- sdch g vién bAu vao 1161 ddng quan tri nhi¢m ky
0. | 13/06/2025 y e bk 2K R ik " . 100%
HDQT/TVC 2025 - 2028 tai Dai hdi dong ¢6 déng thudng nién
2025
05A/2025/NQ- V2 viée thong qua méc tht lao dbi véi thanh vién
% 16/06/2025| . C g ) 100%
HDQT/TVC 1161 dong quan tri va Uy ban ki¢m toan
06A/2025/NQ- V& viée mién nhiém, bd nhiém Chu tich va Thanh '
8. o 30/06/2025 . . L ) 100% |
HDQT/TVC vién Uy ban kiém todn
) P U PR | SO -
0613/2025/NQ- V& viée lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai
9. o 30/06/2025 ) 100%
HDQT/TVC chinh ndm 2025
84/2025/NQ- Théne qua viée giao két Thoa thuan vai Bén lién
10. 25INQ- ) ¢ jogragas| O A VIEE 8 : 100%
HDQT/TVC quan
07/2025/NQ- V& vide trién khai mua lai ¢é phiéu dé giam von
TR R PL L 1 D ‘ g i 100%
HDQT/TVC dicu I¢
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08/2025/NQ- e N W
o V¢ viée chot danh sach ¢6 dong nham lay y kién
12.| HbQU/r- |07/10/2025| , . N o 100%
. c0 dong biang vin ban
CORP
09/2025/NQ- - i Ak e " e .
. I'hong qua viée dé cur tng vién, danh sach ing vicn
13 HDQT/T- |06/11/2025) . .. s o 100%
. bau vao 111 dong quan tri nhi¢m ky 2025-2028
CORP
10/2025/NQ- " . . P o
o | Thong qua viée giao két Thoa thudn voi Bén licn
4.1 HDQIT/T- |28/11/2025 100%
. quan
CORP

d) Iloat dong ciia Thanh vién IIDQT djc Iip
- D& voi thanh vién HDQT doe lap: Thanh vién HDQT dde [dp duge phan cong thyc hién nhiém

vu vé quan trj rii ro. Cu thé, cdc thanh vién 1HDQT déc 18p ticn hanh rd soat va cho y kicn trudc

khi trinh HDQT phé duyét cac chinh sach.
- Ngoai ra, cdc thanh vién I1DQT ddc lap con tham gia cdc cude hop cua HDQT gbp phén xay
dung cac d& xuét dinh hudng chién luge, ké hoach kinh doanh; theo ddi hoat dong va lap bio

cdo hang thang v& hoat déng ctia HDQT, két qua giam sdt giri cdc thanh vién cia HDQT theo

Di

éu I¢ cua Cong ty.

¢) Danh sdch ede thanh vién 11§i dong quéin tri c6 chirng chi dio tao ve quin tri cong ty: Khéng

cO

2. Uy ban Kiém todn

a) Thanh vién va co cau ciia Uy ban Kiém toan:

[

Ong Chu Vin

Tuong

[lang Nga

Ba Phan "Thi

Thu Ha

Ngay biit R Y -
. N I'rinh dg S0 ¢d I'y 1¢
Thanh vién Uy ) diu/khong con la . S L
i Chte vy ) el chuytn phiin s¢' | sO hiru
ban ki¢m todn thanh vién Uy ban ;
& ) mén hiru (%)
kiém toan
o Ngay bit diu:
o tieh 18/06/2024 CUr nhén
Uy ban N e { i 0 0
; »ay két thae JUé
Kitm toan gay kel the
30/06/2025
Thanh Ngay bit diu:
Ba Nguyén Thi | vién U 05/07/2023 Ctr nhin
2 NgHyER L e , ) 100.000 | 0,1
ban Kiém Neay két thac [Luat
Lodn 30/06/2025 |
Chu tich oy Bl s o e
; Ngay bat dau: Cu nhén
Uy ban L 0 0
i ) 30/06/2025 Kinh ¢ !
kiém toan !
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b) S& 1

Ong Ngb Long

Giang

Thanh Thac sy

|
vién Uy Ngay bét diu: Quan tri ; 3
ban kiém 30/06/2025 kinh
toan doanh ‘

wong cude hop cia Uy ban ki¢m todn

STr Ngay NOi dung
) Danh gia v& viée tudn tht quy trinh, quy dinh, chuan myc k¢ todn va tinh
1 15/04/2025 | " . . , ) o
hinh thue hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh sach cua Cdng ty
f ‘Thong qua k¢ hoach hoat dong ciia Uy ban ki¢m todn tir nay dén cudi nim
2| 28/10/2025 | va danh gia vé viéc tudn thu quy trinh, quy dinh, chudn muc ké todn va tinh
hinh thuc hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh sach cua Cong ty

¢) Hoat dong ctia Uy ban kiém todn:

Trong nim 2025, Uy ban ki¢m toan da 16 chiic 02 cude hop xoay quanh cic nhiém vu sau:

Kiém tra. giam sat sy tudn tha phap ludt, chap hanh Dicu I¢ {6 chire va hoat ddng cua Cong ty

v Linh hinh thue hi¢n cdc nghi quyét cia DIIDCD, HIDQT.
Giam sat hoat dong cua HDQT trong vi¢e diéu hanh hoat dong kinh doanh va thyc hi¢n Nghi

quyét ctia DIDCD thudng nién ndm 2025.

Ra soal Bdo cdo tai chinh ¢ong ty me va hop nhat.

Ra sodl giao dich v4i cde bén lién quan phét sinh trong nim 2025.

Cic gino dich, thi lao va cac khodn lgi ich ciia 11i dong quén tri, Ban Gidm doc va Uy

ban ki¢m toan

a) Luong, thudng, thu lao, eac khodn lgi ich:

) Tién luong Thu lao
ST1 IIo va tén Chure danh _
(VND) (VND)
I Nguyén Thi Hing Chu tich HDQ'T 1.048.281.482 240.000.000 |
N o Thanh vién HRQ'T
2 | Nguyén Thi Hing Nga - 27.777.7735
(Da mién nhiém)
Thanh vién HBQT
3 Chu Véan Tudng - 20077775
(Dé mien nhiém)
o Thanh vién HDQT o ;
4 | Phan thi Thu I1a o 55.555.555
doc lap
5 Ng6 L.ong Giang Thanh vién HDQT 145.652.174
6 | loang Vin Quan K& toan trudng 350.507.667

22




7 | L& Thi Quy

K& toan truong

(Déa mién nhi¢m)

b) Giao dich ¢6 phicu ctia ngudi ndi bo:

STT

S6 ¢d phitu s&

Ly do tang, giam (mua,

Thi ing

HDQT

¢) Hop dong hode giao dich voi nguoi ndi b:

Neguoi thue Quan h¢ SH ¢6 phidu s&
hién giao | vOi nguoi hiru dau ky hiru cubi ky ban, chuyén dbi, thuong...)
dich ndi bd sécd | Tyle b b Ty 18
phicu (%) phiéu (%)
l. Ba Nguyén Chu tich 100.000 | 0,09% | 100.000 0,1% | - 10/10/2025: Mua

1.450.000 ¢b phiéu dé ting
ty 1€ so hiru
- 05/12/2025: Bdn

1.450.000 ¢b phiéu dé thu

XCp tai chinh ¢d nhén

Stt

. » | Moiquan
I'én o .
) hé lién
chire/ed .
quan voi

cong ty

nhin

Thoi diém
giao dich

voi cong ty

S6
Nghi quyét/Quyét
dinh cia DPHDCD/
HDQT... théng
qua (néu cé, néu

ro ngay ban hanh)

NO§i dung giao dich |

Tong gia tri

giao dich

(VND)

Cong ty
con/ 16

Congty | chieco

C6 phan | lién quan
Ching cua Ba
khoan'l- | Nguyén

Cap Thi lldng -
Chu tich

HDQT

01/01/2025

31/12/2025

Giao dich khong
thude trudng hop
DHDBCDH va HDQT
théng qua theo quy
dinh tai Diéu 167

LLuét doanh nghi¢p

Tong gia tri giao
dich mua/ ban chirng

khodn trén tai khodan

258.232.099.000

Phi luu ky ching

) 13.545.579
khodn
Phi Giao dich mua,
ban ching khodn,
71.247.442

phi chuyén khodan,

phi chuyén nhuong |

|
Lai tién gui trén tai

khoan chimg khoén |

4.699.282

V. |




L2

Chu
Vin
Tudng
Nguyén
T'hi Hang

Nga

Nghi quyét sb

19/2024/NQ- - o4
. hi¢n mua lai ¢6 ! 30.000.000
HDQT ngay .
phicu
27/11/2024

Hop déng dai ly thuc

Nghi quyét
DHDCD sb:
01/2025/NQ-

DIHDCD/ TV

Nghi quyét s6

Thoa thudn dit coc

mua chung BDS lam

tru s¢& chinh cong ty

115.000.000.000

Pham
Vin

Khiém

. .| 01/01/2025 "
Nguodi ndi 13/2024/NQ- Phi dich vu Hop
bd ' HDQT/TVC ngay | ddng ¢b vén quan trj 33438200
) - nga ong ¢O van quan tri
‘ 31/12/2025 Bey | s AR
I 04/07/2024 | -
Nghi quyét sd
.| 01/01/2025 )
Nguoi ndi 20/2024/NQ- Phi dich vu Lop
bo — HDQT/IVC ngdy | ddng tu vén diu t 22.:222.220
4] nga o tu van dau tu
' 31/12/2025 BRy | one T vEREa
20/12/2024
Nghi quyét s6
TV HPQT | 01/01/2025 e o
. [6/2024/NQ- Phi dich vu Hop
Cong ty - (DOTITVC ned 3 Havén g 90.933.335
con A 1/12/2025 HBQT/TVC ngady | dong chuytn gia

01/10/2024

|

d) Ddnh gid vé thiee hién quy dinh qudn tri ciia Cong ty

I

- T-Corp nhén dinh ring hoat dong quan tri doanh nghi¢p tot la mot trong nhiing yéu td quan

trong nhit dam bao sy phat trién bén viing cta doanh nghi¢p, thuc hién duge cac hoat dong

quan tri hi¢u qua gop phdan mang lai niém tin tir nhicu bén lién quan va t6i da hoéa lgi ich ¢6

dong.

quy dinh ap dung riéng doi voi Cong ty niém y€t 1a yéu 16 céin ban va vo cung can thiét.
Co cdu 6 chire quan 1y va quan tri Cong ty s€ dan dugc tinh chinh, mo rdng va hoan thi¢n theo

T-Corp xéc dinh viée tudn thi chit ch@ quy dinh phép ludt vé quan tri cong ty tai Vi¢t Nam, cac

thot gian, dap tmg duge yéu cau cua cdc quy dinh phap ludt, pht hop voi quy md, dinh hudng

phdt trién, xay dung mo hinh quan trj tién ticn va han ch¢ sy trang lip v¢ co cau to chire kiém

sodl tai Cong ty tir dé ndng cao hi¢u qua trong quén tri doanh nghiép.

VI. BAO CAO TAI CUHINI

1. Y kién kiém toan

Theo v kién cua chiing t6i, Bdo cdo tai chinh ricng va Béo céo 1ai chinh hop nhat da phan dnh

trung thuce va hop ly, trén cde khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Tap
doan Quan ly tai san T-Corp tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh

hinh luu chuyén tidn t& cho nam 1ai chinh két thuc ngay 31/12/2025, phi hgp véi chuan muc k&
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todn. ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén vice ldp va

Bdo cdo tai chinh riéng.

2. Bdo ¢do tai chinh dwge kiém todn

BBdo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém todn cia Cong ty di dugc ding 1ai diy du trén trang
website ctiia Cong ty. Dia chi dudng link xem bédo cdo 1ai chinh la: http:/tcorp.vn/danh-mue-

ghed/bao-cao-tai-chinh/.

Noi nhin:
- Nhw Kinh gui;
- L 1IC; VP IIDQT.

TAP POAN
QUAN LY TAI SAN /¥
l-,bfjf
7

HU TICH HPQT

Ny Ghi Hing
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